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Cesta k uspesnemu
Slovensku_2030

vedenie krajiny k digitalnej
transformacii a udrzatelnosti

Slovensko ma asi poslednu, neopakovatelnd Sancu roz-
vinut svoj potencidl, pritiahnut potrebné investicie, ¢i do-
konca sa stat lidrom v niektorych oblastiach informac-
nych a komunikacnych technolégii (IKT). Modernizacia
vyrobnych podnikov, zasadné zefektivnenie procesov
a zvySenie Zivotnej Urovne nasho obyvatelstva - toto
vSetko je dosiahnutelnejSie neZ sa m6Ze na prvy pohlad
zdat. Bez Usilia, vytrvalosti, spoluprace a prijimania sys-
témovych opatreni to nepdjde. V rukach preto drzite kom-
plexné odporucania, ako zabezpecit udrzatelnu digitalnu
transformaciu, z ktorej moze benefitovat Slovensko, jeho
obyvatelia, ale aj vSetky podniky a organizacie.

Prvym krokom je komplexna realizacia zmeny vzdelava-
cieho systému na vsetkych Urovniach so zadefinovanim
spolocCenskej objednavky, ktord zadefinuje Co vlastne
spolo¢nost od systému ocakava, vyhodnotenia nakladov
a vynosov z jej plnenia, a to aj vratane dalSieho vzdela-
vania dospelych. Neoddelitelnou stcastou zmien v spo-
lo¢nosti a je digitalna transformaécia, a preto je nevyhnut-
né, aby sa rozvoj digitalnych zruénosti podporoval uz
na prvom stupni vzdelavania, teda v zakladnych skolach.
Podpora musi byt smerovana tak, aby boli Ziaci motivo-
vani k §tudiu STEM odborov v dalSom obdobi. Za kltcové
povazujeme upevnenie spoluprace medzi vzdelavacimi
inStituciami a zamestnavatelskym sektorom. Jedine tak
zabezpecime, Ze absolventi slovenskych strednych a vy-
sokych Skél budu pripraveni pre skuto¢né potreby sloven-
ského trhu prace, a teda aj Uspesni, platovo adekvatne
ohodnoteni, no najm&, motivovani zostat zit a pracovat
prave na Slovensku.

Ako sa stat atraktivnejSou krajinou pre zahrani¢nych in-
vestorov? Odpoved je jednoducha — klicové je zjednodu-
it a zefektivnit procesy, odburat administrativhu zataz
pre inovacné projekty a systémovo podporovat aktivity,
ktoré prispievaju k rozvoju doméaceho IKT sektora a digi-
talizacii vSetkych sektorov. Samozrejme, aj v tomto pripa-
de plati, ze “mudri sa ucia na chybach inych”. InSpirujme
sa preto skusenejsimi krajinami, otvorme nas trh prace.
Budme otvoreni zmenam a novym perspektivam. Lakaj-
me talenty, no starajme sa hlavne aj o tie svoje.

Je nasSou spolo¢nou zodpovednostou zabezpecit, aby Slo-
vensko zvladlo digitalnu transformaciu ¢o najlepsie. Na-
stal Cas, aby sme od slov presli ku konkrétnym ¢inom a za-
¢ali na Slovensku budovat pozitivne prostredie pre rozvoj
inovacii a technolodgii. Nech nas spaja ciel posunut nasu
krajinu vpred v digitalnej ére. Bude nevyhnutné implemen-
tovat mnozstvo politickych opatreni, ktoré zabezpecia
zvySenie Urovne digitalnych zru¢nosti obyvatelov Sloven-
ska, podporu investicii do vyskumu a vyvoja, posilnenie
konkurencieschopnosti podnikatelského prostredia, a tiez
zlepSenie pristupu k digitalnej a zelenej infrastrukture
a verejnym sluzbam. Prave z tohto dévodu sme pre vladu
SR a kompetentnych pripravili strategicky material, ktory
obsahuje kliCové odporicania Digitalnej koalicie potreb-
né na rozvoj nasej krajiny (nielen) v digitalnej oblasti.



Aktualny stav
/Comu celime?

Aké zmeny
je potrebné realizovat?

KlGcove priority
Digitalnej koalicie
v tejto oblasti

Nepripravujeme nasich Ziakov ani Studentov na realny zi- _Pripravit a zaviest opatrenia na zvySenie zaujmu o Stu-

Systém

celozivotneho

vzdelavania

vot, neucime ich analyticky a kriticky mysliet, rieSit kon-
flikty, ako sa dopracovat ku spravnym vysledkom, vyhod-
nocovaniu situacii, Ci lepSiemu rozhodovaniu. Musia sa
naucit aktivne ucit sa, aby zvladli zmeny, ktoré ich c¢akaju
pocas Zivota. Musime zohladnit nielen vyzvy digitalneho
sveta, ale suUstredit sa na vSeobecnu gramotnost, budo-
vanie charakteru, dbat na spolupracu, kultdrny dialog, Ci
upeviovanie emocnej stability.

Vyucba matematiky na zakladnych a strednych Skolach
nespliia kvalitativne ani vykonnostné $tandardy sucas-
nosti — naviac chyba povinna maturita z matematiky na
gymnaziach i technickych odbornych skolach ako driver
dopytu po kvalitnej matematike. Absentuje dokonca aj
zakladné meranie kvality pri nastupe na vysokoskolsky
stupen Studia, o uzi len v podobe vstupnych prijimacich
testov. NevyuZivame moznosti, ktoré nam digitalne tech-
noldgie prinasaju, predovsetkym umela inteligencia, ktora
sa musi stat nevyhnutnou sucastou vzdelavania.

Bojujeme s akutnym nedostatkom IKT Specialistov na
stredoskolskej Urovni vzdelania, a pritom nemame infor-
matické gymnazid — nadstavbové Studium v tejto oblasti
v stiCasnosti poskytuju iba dve stredné odborné Skoly v
ramci celého Slovenska. Obdobny problém je aj vo vyso-
kom Skolstve - v stCasnosti absentuje ponuka systémo-
vého vzdelavania informatikov bakalarov, ktori st takmer
okamzite uplatnitelni v praxi.

Slovensko ma dlhodobo problém aj s nedostatkom kva-
lifikovanych IT $pecialistov a Studentov $tudijnych odbo-
rov v oblasti vedy, technoldgii, inZinierstva a matemati-
ky (STEM) — motivacia mladych pre stiudium odborov so
zameranim na matematiku je nizka. Slovenské univerzity
vSak v sucasnosti nie su schopné flexibilne reagovat na
zmeny na trhu prace, rastuci dopyt po informatikoch a de-
ficit po kvalifikovanych absolventov sa paradoxne kazdo-
roc¢ne prehlbuje minimalne o tisic. Vysoké Skoly, ¢i dokon-
ca Stat samotny si nedokaze poradit ani s prichadzajucimi
Studentmi zo zahranicia.

Zasadnym problémom je aj nedostatok zrucnosti sloven-
ského obyvatelstva pre potreby digitalnej ekonomiky —
GcCast ludivo veku od 25 do 64 rokov na vzdelavani v nasej
krajine je jedna z najnizsich v ramci Eurépskej Unie.

Uceleny systém vzdelavania dospelych v nasej krajine sta-
le absentuje a prakticky vSetko vzdelavanie dospelych za-
bezpecuju len stkromné firmy. Slovensko je podla indika-
tora pokrytia celoZivotného vzdelavania OECD z hladiska
jeho rozvoja na Siestom najhorSom mieste spomedzi kra-
jin Eurdépskej unie a vyrazne zaostava za zvyskom krajin
OECD. Spoliehame sa na silnt podporu vlady pre Alianciu
sektorovych rad SR, ktora ma byt koordinatorom dalSieho
vzdelavania dospelych na Slovensku.

&

dium ucitelstva, skvalitnit vzdelavanie stcasnych a bu-
ddcich ucitelov vratane zavedenia motivacného Stipendia
pre buducich ucitelov matematiky, informatiky, fyziky
a vybranych jazykov.

_2Zvysit kvalitu vyucby matematiky, informatiky, ako aj os-
tatnych prirodovednych disciplin.

_Obnovit povinnd maturitnt skisku z matematiky a aspon
z jedného dalSieho prirodovedného predmetu na gymna-
ziach a technickych strednych odbornych Skolach.

_Rozvijat kvalitu vyucby STEM predmetov na zakladnych
a strednych Skolach.

_Rozvijat IKT $tudijné a hybridné studijné odbory a progra-
my s podielom IKT.

_Reformovat siet strednych $kol a inovovat obsah stredo-
Skolskych ucebnych a Studijnych odborov.

_Vybudovat komplexny a objektivny systém hodnotenia
kvality skél a Skolskych zariadeni na vSetkych Urovniach,
ktory bude zahrnat nielen kvantitativne, ale aj kvalitativne
ukazovatele s cielom priebezne monitorovat, analyzovat,
vyhodnocovat a zverejiiovat porovnania vysledkov hodno-
tenia kvality jednotlivych typov kol a Skolskych zariadeni.

_Zosuladit Strukturu terciarneho vzdelavania so Standar-
dom krajin OECD.

_Napoméct k vybudovaniu funkéného systému vzdelava-
nia dospelych.

_Uviest do praxe Zakon o celoZivotnom vzdelavani, ako
zakladnl pravnu normu pre uskutoc¢rniovanie Sirokospek-
tralneho vzdelavania pre vsetkych obcanov.

_Nevyhnutnost prijat opatrenia na narodnej Grovni, ktoré
pomdZu vzdelavat ob&anov v oblasti financnej gramotnosti

_Zaviest systematické, kontinualne a profesionalne prog-

nozovanie potrieb trhu prace a zruénosti, hodnotenie
uplatnitelnosti absolventov strednych a vysokych $kol
v praxi, previazat ho s financovanim jednotlivych $kol.

_Nastavit motivacné podmienky a umoznit profesionalom
z praxe vyucovat na Skolach bez administrativnych obme-
dzeni.

_Efektivne a udrZatelne spravovat digitalne technologie
aich dostupnost na skolach.

_Vybudovat a racionalne prevadzkovat otvorené a technolo-
gickeé laboratoria uréené pre vzdelavacie, vyskumné a inovac-
né aktivity na Skolach za Ucasti zamestnavatelov v regiéonoch.

_Zabezpedit kvalitné kariérové poradenstvo pre Ziakov za-
kladnych $kol a Studentov vysokych $kél v zaujme efektiv-
neho zosuladovania ponuky a dopytu na trhu prace.

Napomoct ustanoveniu systému predvi-
dania, nadobudania a rozvoja digitalnych
zruénosti v kontexte napiiiania cielov di-
gitalnej ekonomiky v podmienkach SR.

Zvysit uroven digitalnych zrucnosti slo-
venského obyvatelstva vo vSetkych veko-
vych skupinach, zvysit podiel obyvatel-
stva zapojeného do digitalnej ekonomiky
prostrednictvom realizacie aktivit zame-
ranych na vzdelavanie.

Napomoct k budovaniu kvalitného a do-
stupného systému vzdelavania dospe-
lych na Slovensku.

Zabezpecit dostatocny pocet kvalifiko-
vanych pracovnikov pre oblast IKT.

Na zaklade Uspesne ukoncenych narod-
nych projektov Digitalny Ziak, Ukrajinsky
Ziak, ZlepSovanie digitalnych zrucnosti
seniorov a znevyhodnenych skupin vo
verejnej sprave (Digitalny klub): identifi-
kovat moznosti kontinualneho pokraco-
vania efektivnych aktivit zameranych na
zlepsSovanie digitalnych zrucnosti ohroze-
nych skupin slovenského obyvatelstva.

Zabezpecit udrzatelnost medzinarodné-
ho projektu IT Fitness Test a jeho rozsire-
nie do dalsich krajin.




Trh prace

a digitalna
transformacia
podnikov

Aktualny stav
/Comu celime?

Nedostatocné investicie do rozvoja vzdelavania dospe-
lych s cielom zlepsit digitalne zru¢nosti v globalizovanom
a digitalizovanom hospodarstve sa negativne prejavuju
aj na trhu prace. Nasa krajina dlhodobo nedokéaze pruzne
reagovat na narastajucu Uroven automatizacie a digitali-
zacie, ato aj napriek tomu, Ze Slovensko, ako priemyselna
krajina, patri, z hladiska digitalnej transformacie, k naj-
ohrozenejsim krajindm v rdmci OECD.

Zasadnym problémom nasej krajiny je nedostatocna in-
formovanost o priebehu digitalnej transformacie, ktora
vyznamne ovplyviiuje nielen podnikatelské prostredie ako
celok, ale aj konkurencieschopnost jednotlivych podnikov
na Slovensku. Je nevyhnutné zabezpecit podnikom pri-
stup k relevantnym a komplexnym informdaciam z oblasti
digitalizacie v redlnom Case. Tie im umoZznia pochopit, aky
vplyv budl mat tieto procesy na ich budicnost a ich za-
mestnancov. Osvedcené priklady dobrej praxe im zaroven
md&zu pomdct naplno vyuzit prilezitosti a efektivne zvlad-
nut nastrahy, ktoré so sebou tieto zmeny prinasaju.

Financovanie verejného vyskumu a inovacii na Slovensku
dlhodobo nedostatocne prispieva k hospodarskemu ras-
tu zaloZenému na vedomostiach a inovaciach, ¢im sa za-
sadne zniZuje potencial na realizaciu komplexnej a efek-
tivnej digitalnej transformacie.

Absentuje motivacia zahrani¢nych investorov pre vstup
na Slovensko. V stic¢asnosti neexistuju stimuly pre investo-
rov so zaujmom o Bratislavu, ktori prichadzaju s kvalifiko-
vanymi odbornikmi, cennym know-how a skisenostami
z praxe. Na rozdiel od inych krajin (napriklad Polska) Slo-
vensko nijakym spésobom nepodporuje relokaciu IT firiem.

&

Aké zmeny
je potrebné realizovat?

_Rozvijat digitalnu ekonomiku a spolocnost, v ktorej maju
podniky vytvorené priaznivé podmienky na rozvoj inova-
cii a vytvaranie dlhodobo udrZatelnych pracovnych miest
obsadzovanych rekvalifikovanou pracovnou silou s po-
kroCilymi digitalnymi zruénostami.

_Restrukturalizovat Urady prace, socialnych veci a rodiny
na moderné centra regionalneho poradenstva a celoZi-
votného vzdelavania v kontexte digitalnej transformacie
a Priemyslu 5.0 s cielom poskytnut podporu pre regional-
ny rozvoj ludského kapitalu.

_Rozsirit aktivne vzdelavacie programy zamerané na zvysenie
zamestnatelnosti ob¢anov na trhu prace, aktivna podpora
opatreni na rekvalifikaciu nizkokvalifikovanych pracovnikov
vzmysle progndz vyvoja na trhu prace a prognoz potrebnych
zrucnosti podla sektorov narodného hospodarstva.

_Podporovat implementéaciu a akviziciu digitalnych sposobi-
losti s cielom zmiernit geograficku digitalnu priepast, a tiez
zabezpecit pristup k digitadlnym technoldgiam a datam.

_Zabezpecit, aby sa digitalne infrastruktiry a technoldgie,

vratane ich dodavatelskych retazcov, stali udrzatelnej-
$imi, odolnejsimi a efektivnejsie vyuZivali zdroje energii,
s cielom minimalizovat ich negativny environmentalny
a socialny vplyv, a prispiet tak k udrzatelnému obehové-
mu a klimaticky neutralnemu hospodarstvu.

_Posiliiovat inovacny potencial malych a strednych pod-
nikov s cielom podporit ich schopnost implementovat
technoldgie v praxi prostrednictvom prenosu know-how,
podporou technologickych inkubatorov, sandboxov a do-
stupnostou rizikového kapitalu.

_Vyrazne zvysit alokaciu na projekty digitalnej transformacie
podnikov v Programe Slovensko, a to miniméalne na Uroven
dvojnasobku predchadzajiceho programového obdobia.

_Administrativhe zjednodusit moZnost Cerpania digitali-
zac¢nych a inovacnych voucherov a projektov na uroven
porovnatelnu s ostatnymi krajinami Eurépskej unie.

_Garantovat podiel verejnych vydavkov z celkového
Hrubého domaceho produktu (HDP) Statu na podporu
vedy a vyskumu miniméalne v objeme 1,2% HDP.

_Pri zavadzani novych regulacii prihliadat na digitalnu
dobu a prijimat také opatrenia, ktoré podporia férovu hos-
podarsku sutaz a inovativne biznis modely.

_Uspesny digitalny finanény ekosystém je nevyhnutnostou,
ak chceme inkluzivnejSie a prosperujice Slovensko. Aby
sme sa k tomu dostali, Slovensko potrebuje komplexny
akény plan na plné vyuzitie potencialu digitalnych techno-
légii vo finan¢nom svete, ktory zahfiia vyuzivanie Gdajov,
podporu finanéného vzdelavania a posunutie tokenizacie
na vyssiu Uroven

KlGcove priority
Digitalnej koalicie
v tejto oblasti

Aktivna participacia v Aliancii sekto-
rovych rad a vyuzivanie jej potencialu
v oblasti nastavovania priorit predvidania,
nadobudania a rozvoja digitalnych zruc-
nosti v kontexte napifiania cielov digital-
nej ekonomiky v jednotlivych sektoroch
a v podmienkach SR.

Spolupraca so zamestnavatelmi a sta-
tom pri formovani digitalnych politik.

Zvysovanie konkurencieschopnosti doma-
cich podnikov na globalnom trhu a s tym
sUvisiace zvySovanie Zivotnej Urovne oby-
vatelstva na Slovensku.

Realizacia projektov zameranych na na-
dobudanie a rozvoj digitalnych a zelenych
zrucnosti, priprava Specialistov na dvojitu
transformaciu.

Aktivne Sirenie povedomia o potrebe
implementacie digitalnej a zelenej trans-
formacie medzi vrcholovymi manazérmi
podnikov.

Medzinarodna spolupraca a aktivna
Ucast v pracovnych skupinach v Digita-
lEurope, CEE Digital Coalition, pozitivha
reprezentacia Slovenska v zahranici.




Ludske zdroje

a lakanie IT
talentov

Aktualny stav
/Comu celime?

Hospodarsky rast Slovenska v praxi limituje aj obmedzeny
pocet absolventov v oblasti vedy, technologii, inZinierstva
a matematiky. Ten sp6sobuje akutny nedostatok tisicov
pracovnikov s potrebnymi zru¢nostami a schopnostami
na mnohych vysokokvalifikovanych a stredne kvalifikova-
nych pracovnych miestach.

Aj napriek nepriaznivej situdcii je dnes zamestnavanie
kvalifikovanych pracovnikov zo zahrani¢ia na Slovensku
problematické a vyZaduje si znacné Usilie v podobe admi-
nistrativnej narocnosti a zvysenych nakladov pre podniky.

Riesenim by mohol byt komplexny rozvoj politiky talen-
tov a aktivne lakanie kvalifikovanych pracovnikov zo za-
hranicia pre potreby slovenského trhu prace. Slovensko,
ako jedina z krajin VySehradskej Stvorky, nema Ziadne tzv.
“lovecké jednotky”, ktoré by sa v zahranici v konkrétnych
krajinach zaujmu SR ako Ukrajina, Moldavsko, Uzbekistan,
Kazachstan, Vietnam a dalSich sustredili prave na vyhla-
davanie a ziskavanie kvalifikovanych os6b so skisenosta-
mi a cennym know-how.

&

Aké zmeny
je potrebné realizovat?

_Spracovat komplexnu Stratégiu rozvoja ludskych zdro-
jov v novych demografickych, technologickych a envi-
ronmentalnych podmienkach do roku 2030 s vyhladom
do roku 2050 (vratane stratégie zlepSovania kvalifikacnej
bilancie na domacom trhu prace prostrednictvom ziska-
vania a zamestnavanie cudzincov).

_Analyticky vyhodnocovat odchody Studentov, absolven-
tov strednych a vysokych $kél a pracujucich do zahranicia,
budovat znalostnu databazu informécii o cielovej desti-
nacii a dalsich dostupnych Gdajoch, ktoré su nevyhnutné
na motivovanie Slovakov Zijucich a pracujucich v cudzine
pre navrat na Slovensko.

_Najst systémové rieSenie na otvorenie pracovného trhu
azabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily z tretich krajin.

_Rozvinlt a uviest do praxe Stratégiu rozvoja talentu
na Slovensku, a tiez podporit vznik a fungovanie Centier
na ziskavanie talentu v krajinach zaujmu Slovenska s cie-
lom privadzat kvalifikovanych odbornikov a talentovanych
jednotlivcov na slovensky trh prace.

_Vytvorit efektivny model dualneho vzdelavania, ktory
bude zohladinovat sicasné potreby trhu prace, podporit
rozvoj excelentnych stredisk pre odborné vzdelavanie
a pripravu, a vytvorit vzdelavacie centra pre klucové od-
vetvia hospodarstva.

_Zabezpecit rekvalifikaciu tazsie uplatnitelnych mladych
ludi na jednoduchsie IKT pozicie.

KlGcove priority
Digitalnej koalicie
v tejto oblasti

Ziskavanie zahranicnych talentov pre slo-

vensky IKT sektor prostrednictvom aktiv-
nej akvizicie v zahranici, spolo¢nych stu-
dijnych programov a dalSich aktivit.

Vyuzit potencial Sektorovej rady pre in-
formacné technolégie a telekomunikacie
na nastavenie prioritnych oblasti Aliancie
sektorovych rad v oblasti predikcie sek-
torovych potrieb IKT Specialistov.

Aktivna spolupraca s informatickymi
strednymi odbornymi Skolami pri pripra-
ve novych Studijnych odborov a tiez s vy-
sokymi Skolami pri priprave inovativnych
a multiodborovych studijnych programov
v uzkej spolupraci so zamestnavatelmi.

Prepajanie clenov Digitalnej koalicie a pod-
pora aktivit zameranych na zvysenie do-
stupnosti a uplatnenia Specialistov v IKT
odbore.

Posilnenie vztahov a vybudovanie SirSej
siete digitalnych partnerov na Slovensku
a v zahranici a podpora koordinatorov na-
prie€ rozlicnou expertizou.




Kontakt
Digitalna koalicia
Nivy Tower
Mlynské nivy 5
821 09 Bratislava

Kancelaria
+421 915 359 718
office@digitalnakoalicia.sk

Digitalna koalicia — Narodna koalicia pre di-
gitalne zrucnosti a povolania Slovenskej re-
publiky je iniciativa s narodnou pdésobnostou
zalozena na podnet Eurdpskej komisie v ram-
ci politiky Digital Skills and Jobs Coalition.
Jej poslanim je rozvoj digitalnych zru€nosti
na Slovensku. Organizacia vznikla v roku 2017
na podnet Uradu podpredsedu vlady Sloven-
skej republiky pre investicie a informatizaciu
a IT Asociacie Slovenska.

Digitalna koalicia v sucasnosti zdruZuje uz
viac ako sto ¢lenov — klucovych stakeholde-
rov v oblasti vzdelavania a IKT na Slovensku.
Clenovia vstupuji do Digitalnej koalicie dob-
rovolne a bezplatne formou pristupenia k Me-
morandu clenov Digitalnej koalicie sucasne
s prijatim hodnotnych zavazkov na zvladnutie
dopadov digitalnej transformacie na ludské
zdroje a spolo¢nost a aktivitami a odbornymi
prispevkami podporujicimi zvySovanie digi-
talnych zrucnosti.



